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(5,3%), amelyet - Magyarorszag utan - Ausztria (3,7%) 
kovet, mig a legkisebb aranyt Tdrokorszdg (2,1%), az 
Egyesiilt Kirdlysag, a volt NSZK (2,4%) 6s az USA (2,6%) 
mutatja. Az oktato szemelyzet osszmunkaeron beliili ara- 
nyanak iskolai szintek szerinti alakulasat jellemzi, hogy az 
ovodai pedagogusok aranya Magyarorszagon 0,8%, az 
OECD adagdban 0,1%; az alap- es kozepfoku oktatok 
ardnya hazankban 3%, az OECD adagaban 2,6%; a felsofo- 
ku oktatok ardnya nalunk (az alacsonyabb szintu beiskoldzas 
ellenere) az OECD orszagok adagaval egyezden 0,4%. 

Az egy oktatdra juto tanuldk szama (P 10) nalunk az 
dvodatol a kozepiskolaig szintenkent felfele haladva no- 
vekszik, osszessegeben kedvezo kepet mutat a kdzoktatds- 
ban. (E mutato a felsooktatasra nem terjed ki, modszertani 
nehdzsegek miatt.) Az ovodakban az egy pedagogusra jut6 
gyermekek szama Magyarorszagon (10,8) 6s a Cseh 6s 
Szlovak Koztdrsasagban (11,1) volt a legmagasabb. Az 
OECD orszagok koziil a iegkedvezobb Dania (13,6), a 
legkedvezodenebb Franciaorszag, az Egyesiilt Kirdlysag es 
Irorszag (27,5-28,3) adata. Az „elemi” iskolak tanulo/ta- 
nito adata peldaul Belgiumban 9,7; Magyarorszdgon 11,6; 
a volt NSZK-ban 20,5, a Cseh es Szlovak Koztarsasagban 
21,7, Torokorszagban 30,4. Az also kozdpiskolaban (na- 
lunk felso tagozat) az egy tanarra juto diakok szama Auszt- 
riaban 6,7; Magyarorszagon 11,8; „Nemetorszagban” 
14,9; az USA-ban 15,7; a Cseh es Szlovak Koztarsasagban 
16,0; Torokorszagban 51,1. A „felso kozepiskola” diak/ ta- 
ndr adata Norvegidban 8,9; Torokorszagban 12,7; Ma¬ 
gyarorszagon 16,1; Ausztriaban es Japanban 17,0; a volt 
NSZK-ban 19,3; a Cseh es Szlovak Koztarsasagban 24,4, 
Az EAG 2 felepiteseben az erdforras-mutatdk utdn a telje- 
sftmenyek mutatoi kovetkeznek a beiskoldzott letszam, 
majd a kibocsdtott vegzettek aranyainak vizsgalataval. Ala- 
pos elemzes vegeredmenyekdnt e ket oldal, a rdforditasok 
es a teljesitmenyek egymasra vetftese ertekes informaeio- 
kat adhat az oktatdspolitika es minden drdekelt szamara. 
A magyar adatokat eloszor tartalmazd EAG 2 kiadvany, 
illetve az INES programban val6 tovdbbi reszvetel tobb 
szempontbol is nagy jelentdsegu. Mindenekelott sok mod¬ 
szertani tanulsdggal szolgal. Hozzajarul tovabba a hazai 
oktatdsi rendszer nemzetkozi koordinatak kozotti elhelye- 
zdse, viszonyftasa iranti igenyek szmvonalas kielegitesehez. 
Vegiil szerepet jatszhat az orszag altaldnos, illetve oktatds- 
iigyi europai integrdcios torekveseinek megvalosftasdban. 
Az ismertetett kotet egy boviild kiadvanysorozat resze. 
1994. ev soran megtortent az ujabb kiadvanyt eldkdszito 
adatszolgdltatds (az 1991/92-es tanevre, illetve az 1992-es 
penziigyi dvre vonatkozoan), amely alapjan 1995. aprilisa 
koriil valdszlnu az EAG 3 kiadvany megjelendse, a csehis 
magyar adatok mellett irnmar lengyel es orosz adatokkal 
gazdagodva. 1995- elso felevdben pedig mar az 1996-ra 
tervezett EAG 4 modszertani elokdszitese 6s 1992/93-ra 
vonatkozo adatszolgaltatasa van napirenden. 


Vdgiil megjegyezziik, hogy az EAG 1 6s EAG 2 eredetileg 
ketnyelvu (angol-francia) kiadvany. 1994. vegdn jelent 
meg az EAG 2 angol-ndmet valtozata es eldkesziiletben 
van spanyol, illetve olasz nyelvu kiadds kozzetdtele is. 
(Education at a Glance. OECD Indicators. Paris, OECD, 
1993.) 

Limbacher Ldszlo 
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KOMPROMISSZUMKOTES 

Jean Louis Derouet Iskola & igazsag [Ecole et justice] dmu 
konyvdnek kozeppontjaban annak elemzese dll, hogy a 
kozelmult decentralizacios lepesei nyoman a francia koz- 
oktatasi intdzmdnyekben jelenlevok hogyan alakitjdk ki 
intezmdnyuk arculatat, milyen eltero logikak, ervrendsze- 
rek alapjan igazoljak kiilonfdle torekveseiket, s hogyan 
tesznek kfserletet a kiilonfele logikak osszeegyeztetesere, 
tobbe-kevesbe koherens mukoddsmddok kialakitasara. 

A napjainkban zajld-tortenesek megdrtesehez mindenkepp 
utalni kell arra, hogy a francia oktatasiigy mukodeseben 
ma is eroteljesen hatnak a legalabb ket evszazadra vissza- 
meno centralizacios hagyomanyok. fgy ma is kozpontilag 
meghatarozott iskolatipusokban, orszagos szinten rogzf- 
tett oraszamok 6s tantervek szerint folyik az oktatds. Az 
oktatdsfinaszirozas sajdtos rendszere kovetkezteben a zo- 
miikben katolikus iranyitas alatt alio maganiskolak is az 
allami tantervek alkalmazdsdban drdekeltek: esak azok az 
int&mdnyekkaphatnak jelentosebb koltsegvetesi tamoga- 
tdst, melyek vallaljak az allami tantervek ervenyesitdset. A 
tantestiiletek osszetdtelet is kozponti dontesek befolydsol- 
jak, hisz a kozepfoku intdzmenyek pedagdgusainak alkal- 
mazasarol, dthelyezdsi kerelmeirol orszagos szintu, tanar- 
szakszervezetek rdszveteldvel mukodo dthelyezesi bizottsa- 
gok dontenek. Ebben a rendszerben egeszen a legutobbi 
evekig nemigen lehetett iskolak kozotti versenyrol beszel- 
ni, minthogy az allami iskolakat preferdld sziiloknek a 
lakdkorzetiik szerinti kozoktatasi intdzmdnyekbe kellett 
beiratniuk gyermekeiket. A egyhazi iskoldk sajdtos arcula- 
tdnak kialakltasat cdlzd torekveseken kfviil, illetve az ujsze- 
ru pedagogiai torekvdseket kdpviselo, kisszdmu vilagi ma- 
ganiskola letezdsdn tul valtozatossagot, sokszmuseget fo- 
kent az vitt a rendszerbe, hogy a tandrok illetve a tantestii- 
letek szabadon valaszthattak a tankonyvpiacon kindlt, kii- 
lonfele pedagdgiai megkozeliteseket alkalmazd tankony- 
vek koziil, de „termdszetesen” a tankonyvek szerzdi sem tdr- 
hettek el az orszagos tantervek kovetelmenyrendszeretdl. 
Derouet szerint az oktatasi rendszer nagyfoku egysegesite- 
se mogott gyakran a polgarok kozotti egyenidseg megte- 
remtesdre illetve a tarsadalmi mobilitas novelesere iranyu- 
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16 torekvesek huzodtak meg, igy nagy hangsulyt kap a 
konyvben a francia forradalom idejen megfogalmazott, 
fokent Condorcetnzvehex kotheto eselyegyenloseggel kap- 
csolatos gondolatainak bemutatasa. Ugyanakkor a szerzo 
is megemlfti, hogy az oktatasi rendszer egysegesiteset celzo 
erofeszftesek motfvumrendszere egyes korszakokban 
osszetettebb volt. Igy pdldaul a III. Koztarsasag idejen, 
mikent ez Durkheim nevelesszocioldgiai frasaibol is kitet- 
szik, az egysegesftest sokan azert szorgalmaztdk, hogy a 
megosztottsagoktol terhelt francia tarsadalom felnovekvo 
nemzedekeiben kozos tudati beallftodottsdgokat alakftsa- 
nak ki. Derouet ertekelese szerint az oktatasi rendszer bii- 
rokratikus mukodesmodja, az egysegesfto illetve egyenlo- 
si'to torekvesek evtizedekig annak kedveztek, hogy egyfajta 
tavolsagtarto, szemelytelen mukodesmod jellemezze a is- 
kolakat, a tanarok pedagogiai stflusat. 

A konyvbol plasztikus kdpet alkothatunk azokrdl a valto- 
zasokrol, melyek nyomanmamdr mindinkabb onalld ar- 
culatra tesznek szert a francia iskolak. A decentralizes 
folyamatok kezdete nem nyulik vissza tul messzire, hisz 
meg a hetvenes 6vek kozepen es a nyolcvanas evek elejen 
is sziilettek olyan oktataspolitikai dontesek, melyek az is- 
kolarendszer egysegesites6re iranyultak. Ilyen reformnak 
tekintheto pdldaul a szelekrio idopontjat kesobbre tolo, a 
11—15 ev kozotti gyermekeket lenyegeben egysdges.kere- 
tek kozott iskolazd also-kozepiskola, a ,,coll6ge” letrehoza- 
sa. Szintdn az egysegesftest szolgalta volna az az intezkedes- 
sorozat, mely az egyhazi iskolakban tamtdk statusat kfvan- 
ta a kozszolgalati dolgozokehoz kozelfteni. Ez a torekves 
azonban vegiil is meghiusult a maganoktatas szabadsaga 
neveben fellepok ellenalldsa miatt. Ugyanakkor mar a 
nyolcvanas evek elejen sziiletett nehany olyan intezkedes, 
mely a korabbiaknal nagyobb mozgasszabadsagot adott az 
iskolaknak. Igy a kozszolgaltatasok tobb szferajara is kiter- 
jedo decentralizacios intdzkeddsek jegyeben uj jogi statusra 
tettek szert az iskolak: az 1983-tol Jielyi kozoktatasi intez- 
meny” elnevezdssel illetett letesftmenyek minden tfpusa 
kettos feliigyelet ala keriilt, a tankeriileti rendszer reven 
ervenyesiilo allami befolydsolds onkormanyzati ellenorzes- 
sel egesziilt ki. (Mfg a kozsegek mar korabban is fontos 
szerepet jatszottak az elemi iskolak fenntartasaban, e de¬ 
centralizacios intezkedesek jegyeben - megfelelo adobeve- 
telek atengedese mellett - a megyek illetve a regiok valtak 
az also-kozepiskoldk 6s a liceumok fenntartoiva. Egyuttal 
lehetove valt, hogy az onkormanyzatok tovdbba a sziilok 
es a pedagogusok megbfzottjai is kepviseltessek magukat 
az iskolai, megyei illetve regiondlis szinten letrehozott ok¬ 
tatasi tanacsokban. 

Miutan az oktatasiranyfto hatosagok a hdtranyos helyzetu 
tanuldk tamogatasa drdekeben lehetovd tettek, hogy a ta- 
nftasi ido tfz szdzalekanak felhasznalasarol az intdzmenyek 
szintjen dontsenek (pi. felzarkoztato foglalkozdsok, illetve 
kiilonfele kulturalis fejleszto tevdkenysegek megszerveze- 


sere hasznalva fel ezt az idokeretet), es hasonlo meggondo- 
lasok alapjan azt is szorgalmazni kezdtek, hogy az iskolak 
alakftsak ki sajat pedagogiai koncepciojukat, paradox mo- 
don az eselyegyenloseg noveleset celzo politikai torekvesek 
is hozzajarultak a francia oktatasi rendszer centralizalt jel- 
legenek oldasahoz. Ugyanilyen hatasu volt az, hogy egyes 
szocialista oktatasi miniszterek egisze alatt - szinten az 
eselyegyenloseg jelszavara hivatkozva - elsobbseget elvezo 
oktatasi korzeteket jeloltek ki, majd az ezekben mukodo 
iskolakat erdekeltt6 tettek abban, hogy felmerjek kornye- 
zetiik adottsagait, sziiksegleteit 6s ezekhez igazftsak muko- 
desmodjukat. Az iskolakoncepcidk kialakulasara az is osz- 
tonzoen hatott, hogy a sziilok szamara megkonnyftettek az 
iskolak kozotti valasztast. A korzethatarok Jegiesftese” az 
oktatasi intezmenyek kozotti konkurencia-viszonyok erd- 
soddset idezte elo, minek hatasdra az iskolak mind na¬ 
gyobb gondotfordftanaksajatossagaik illetve eredmenyeik 
kiilso megjelenftesere, rekldmozasara. 

A fent emlftett decentralizacios lepesek lehetove tettek, 
hogy az iskoldk arculata kialakulasaban mind nagyobb 
szerephez jussanak a helyi vitak, alkufolyamatok, egyezke- 
desek. Ezek tanulmanyozasahoz a szerzo sajatos megkoze- 
lftesmodokat alkalmazott. Egyfelol kfserletet tett arra, 
hogy meghonosftsa Franciaorszagban a kulturdlis antropo- 
logia amerikai muhelyeiben kidolgozott, az iskolai viszo- 
nyok tanulmanyozasara felhasznalt etnografiai modszere- 
ket. E torekvesek jegyeben az INRP (a Francia Pedagogiai 
Kutatasok Kozpontja) Derouet altal vezetett szociologiai 
reszlegeben iskolak szintjen zajlo harcokat, vitakat, egyez- 
kedeseket bemutato monografiak eg6sz sora kdszult el. 

Bar Derouet konyvenek kozeppontjaban az iskolakban 
sziileto kompromisszumos megoldasok elemzese all, a 
szerzo arra is felhfvja a figyelmet, hogy a kompromisszu- 
mok nem terjednek ki az intezmenyek mukod&modjanak 
minden teriiletere: vannak ugyanis homalyban hagyott 
aspektusok, az iskolak* eletenek egyes szferai rutinszeruen, 
korabban kialakult automatizmusok alapjan mukodnek. 
Es termeszetesen a komprOmisszumokat letrehozo szerep- 
lokrol sem mondhato el, hogy kizarolag magasabb elvek 
vezerelnek dket: mikent a diakok bizonyos hanyada Is csak 
a tankotelezettseg okan vesz rdszt a tanorakon s nem a 
benntiklobogo tudasvdgy miatt, ugyanfgy a tanszemelyzet 
tagjait sem mindig magasztos pedagogiai eszmdk, elvi 
megfontolasok vezerlik, magatartasukat gyakorta rutin 
iranyftja. Ugyanakkor ezeknek a gyakran ellentetes erde- 
ku, illetve igen kiilonbozo ertekektol vezerelt aktoroknak 
nap mint nap egyiitt kell mukodniiik valamifele modus 
vivendi alapjan. A szerzo az etnometodologiai kutatasok 
szempontrendszeret alkalmazva konkret tariora-elemzesek 
alapjdn mutatja be, hogy mikdpp alakulnak ki gyakran 
seriildkeny, konnyen felborfthato helyzetdefinfcidk, 
kompromisszumos megoldasok, melyek lehetove teszik 
egy-egy ora megtartdsdt, a felek minimalis egyiittmukodeset. 




A tanorai szituaciok ilietve egyes pedagogusok strategiai- 
nak bemutatasan tul a szerzo iskolai szintu kompromisszu- 
mok kialakulasarol is kdszitett elemzdseket. Derouet muve 
jol dokumentalja, hogy az int&m^nyek mukodeset befo- 
lyasold szereplok igen eitero hivatkozasokkal elnek a vitak 
soran. Ezek szisztematikus attekintes^t nagyban meg- 
konnyitette Derouet szamara az a fogalmi keret, melyet a 
napjainkban jdtszddo nyiivdnos vidk, ilietve kompro- 
misszumkotesek elemzesehez Luc Boltamki 6s Laurent 
Thevenot dolgozott ki Igazsdg h nagysdg cimu konyveben 
(Justice et grandeur, PUF, Pirizs, 1987). E koncepcio 
megerteset jelentosen megkonnyithet L. Boltanski: A le- 
leplezes esigazsdgerzet c. magyarul is olvashato tanulmanya. 
(Megjelent az ELTE Szociologiailntezet es Tovabbkepzo 
Kozpont kiadvanyaban: Szociologiai fuzetek, 43. kotet, 
Budapest, 1987.) A politikai filozbfia klasszikus szovegei- 
nek tanulmanyozasa es kiilonfele napjainkban hasznalatos 
gyakorlati cellal irodott k^zikonyvek feldolgozasa alapjan 
a szerzoparos tagjai ugy talaltak, hogy konfliktusos szitua¬ 
ciok megoldasakor hivatkozasi elvkent szolgalo le¬ 
gitimacies elvek, szempontok hat jellegzetes ripusa ktilo- 
m'thetd el egymastdl. Mikor Derouet kiserletet tett arra, 
hogy a francia oktatasiigyben zajlofolyamatok elemzesere 
alkalmazza a fenti elmeletet, arra a kovetkeztetdsre jutott, 
hogy a hat referenciarendszer kozott harom olyan van, 
amelyek kiilonosen fontos szerepet jatszik az intezmenyek 
mukodesmodjaval kapcsolatos vitakban. 

Az elso, cite industrielle (ipari univerzum) elnevezessel ille- 
tett referenciarendszer kozeppontjaban a hatekonysagi elv 
all, amely az oktatas szferajdban fokent a tam'tasi folyama- 
tok racionalizilasahoz, a teljesitmenyelv eloterbe allitasa- 
hoz szolgaltat erveket. Ilyen megfontolasok alapjan tesz- 
nek peldaul javaslatot egyes szakertok a pedagogiai folya- 
matok „nyersanyaganak”, a „gyerekanyagnak” a „homoge- 
nizdldsara”, a hagyomanyos osztalykereteket felbontd, tu- 
dasszint alapjan szervezett tanulocsoportok letrehozasara. 
Szinten a hatekonysagi szempont jegyeben szorgalmazzak 
egyes reformerek napjainkban a menedzsment-technikak 
iskolai alkalmazasat. 

Boltanski es Thevenot elmeleteben a masodik hivatkozasi 
rendszer a cite civique (a citoyens^g univerzuma) elnevezest 
kapta, mivel ennek kozeppontjaban a kozossegek politikai 
megszervezodesenek kiilonfele dimenzioi allnak (lgy pel¬ 
daul annak kerd&e, hogy ki es mikent definialja a kozer- 
deket, ide tartoznak mdg a kepviseleti, igazsagszolgaltatasi 
mechanizmusokkal kapcsolatos problemak stb.). E nezo- 
pont jegyeben kerdojelezik meg egyes szereplok az iskolai 
tekintelyviszonyokat, teszik szovd az iskolakban letreho- 
zott demokratikus intezmenyek (pi. az iskolatanacs) mfl- 
koddsmodjanak hianyossigait, formalis jelleget. Sokan a 
kozdletben valo tdnyleges reszvetelhez sziiksegesnektartott 
„citoyen M -erenyek, 6s beallitoddsok fontossagat hangsii- 
lyozva kerdojeleznek meg egyes olyan iskolai valtozasokat, 


melyek az „ipari univerzum” eluralkodasakent is ^rtekel- 
hetok: lgy peldaul a klasszikus human muveltsdganyagnak 
a real ismeretek altali visszaszoritasat, avagy a szabvanyosl- 
tott megoldasok (pi. tesztlapok) hasznalatan alapulo sza- 
monkeresi formak tomeges felhasznalasat. (Ezt tobbek ko¬ 
zott azert serelmezik, mert ugy latjak, hogy elsorvaszthat- 
jdk francia iskolai gyakorlatban a kozepkor 6tael6szeretet- 
tel alkalmazott fogalmazasi feladatokat, melyek kitiintetett 
szerepet jatszanak a kozeietben valo erdemi reszvetelhez 
oly sziikseges racionalis ervelesi technildk elsajatitdsaban.) 
A szemelyes kotodesek, a szemelykozi kapcsolatok ilietve 
a csaladiassag elve szerint szervezodik a harmadik referen¬ 
ciarendszer, melyeta citi domestique (a haziassag univerzu- 
ma) terminussal illetett Boltanski 6s Thevenot. Derouet 
szerint e szempontok ervenyesiiiese j6l tetten erheto azok- 
ban a hatvanas dvek vegdn kibontakozott pedagogiai re- 
formtorekvesekben, melyek oldani probaltak a francia is- 
kolakra oly jellemzo, korabban mar emit tett, szemelytelen, 
tavolsdgtartd mukodesmodokat. (Ilyen torekvesekre is 
visszavezetheto peiddul, hogy az iskolakban mindinkabb 
elterjedtek a frontalis tanitasi gyakorlattal szakito munkal- 
tatd, kerdve-kifejto pedagdgiai technikak. Sokszor ugyan- 
ez a szempontrendszer huzodik meg a hatvanas dvekben 
epiilt lakotelepi mamut-iskolakkal szembeni biralatok, il- 
letve azon kritikak mogott, melyek az iskolai tulterhelest, 
ilietve bizonyos szamonkerdsi formak neurotizalo hatasat 
teszik szova.) Ugyanakkor Derouet arra is felhivja a figyel- 
met, hogy napjainkban egy ellenkezo elojelu valtozas is 
megfigyelheto: a gazdasagi valsagjelensegek nyoman mind 
tobb olyan biralat fogalmazodik meg a hatekonysagelv 
jegyeben, amely szerint a ’68-as eszmeiseget kepviselo, tul- 
zottan engedekeny, ordmelvu iskolak nemkeszitik felkel- 
ldkeppen a leendo munkavallalokat a konkurenciaharc- 
ban valo helytallasra, a szorgalmas munkavegzesre. 
Derouet roviden kiter arra is, hogy a Boltanksi es 
Thevenot szerzoparos altal eloterbe dllkott negyedik refe¬ 
renciarendszer, a kereslet 6s kmalat elvenek ervenyesiilese- 
re ilietve a fogyasztdi valasztasok elvere visszavezetheto cite 
marchande (kereskedelmi univerzum) szempontjai is 
mindinkabb jelen vannak az oktatassal kapcsolatos orsza- 
gos 6s helyi vitakban (egyebek kozott az iskolai korzetha- 
tarok oldasa, az iskolak teljesitmenyeit osszehasonlito, uj- 
sagokbanmegjeleno „fogyaszto tesztek” elterjedese is hoz- 
zajarultak. ehhez a valtozashoz). Ugyanakkor az intezme¬ 
nyek kozotti kiilonbsegek eldterbe keriilese, ilietve a saja- 
tos arculat kialakitasat celzo erofeszitesek annak is kedvez- 
nek, hogy a Boltanski es Thevenot muveben szereplo oto- 
dik referenciarendszer, cite du renom (a renome univerzu- 
ma) is jelentoseget kapjon. S vegezetiil a cite inspiree (az 
ihletettseg univerzuma) neven szerepeltetett referencia¬ 
rendszer is jelen van az oktatas vildgdban, mindenekeldtt a 
kreativitas fejleszteset kozeppontba allito pedagdgiai re- 
formtorekveseknek, kfs^rleti iskolaknak koszonhetoen. 





Elsd latasra ugy tunhet, hogy a fentebb bemutatott refe- 
renciarendszerek fokent egyes iskolai miikod&mddok le- 
leplezdsehez, bfrdlatahoz szolgdltathatnak szempontokkal. 
(Boltanski es Thevenot szdhasznalatdval dive azt is mond- 
hatjuk, hogy a fenti referenciarendszerek olyan grammati- 
kat alkotnak, melyekbdl kirajzolddik, hogy milyen alaprol 
birdlhatb az egyes oktatasi intdzmdnyek mdkodese: a ta- 
pasztalatok szerint leginkabb olyan „belso” bfrdlatok fo- 
galmazddnak meg, melyek valamilyen referenciarendsze¬ 
rek talajdrdl eme univerzum csokevdnyes megvalosulasdt 
kerik szamon, illetve olyanok, melyek bizonyos referencia¬ 
rendszerek talajdrdl teszik szdvd egy masik elv tulzott erve- 
nyesuleset.) Derouet konyvebol ugyanakkor az is kirajzo¬ 
lddik, hogy az aktorok nemcsak leleplezo, bfrald tevdkeny- 
segiikhoz veszik igdnybe a szoban forgd referenciarendsze- 
reket, hanem helyi szinten ervenyes kompromisszumos 
megoldasok kidolgozdsahoz is. Tobb, akonyvben rdszlete- 
sebben targyalt iskola pdlddja mutatja, hogy az oktatasi 
intdzmenyekre altaldban az jellemzo, hogy mukodesmod- 
jukban vegyesen vannak jelen a kiilonbozo szervezodes- 
modok. (Derouet konyvebol kdpet alkothatunk peidaul 
egy olyan szakkozepiskola mukodeserdl, melynek balolda- 
li vezetoi egyszerre tesznek kiserletet a magas technikai 
kovetelmenyekhez igazodd kdpzesi formak mukodtetdsere 
es eselyegyenlosfto torekvdsek ervdnyesftdsere.) E felisme- 
rds tobbek kozott azert erdemel figyelmet, mert az iskolak 
szervezetszocioldgiai jeliegzetessegeit tanulmanyozdk 
gyakran esnek abba a hibaba, hogy a termeldszervezetek 
analogiajara gondoljak el az oktatatasi intezmenyeket, es 
ennek megfeleloen elemzeseik soran joformdn csak a hatd- 
konysagelv nezopontjabol vizsgaljak az iskolai mukodes- 
modokat. 

Megitelesem szerint a Derouet konyveben alkalmazott 
szempontrendszert az utdbbi iddben nagy autondmiara 
szert tett hazai oktatasi intezmenyek elemzesehez is jol 
lehetne hasznosftani. Ugyanakkor ugy vdlem, hogy a isko¬ 
lai szintti kompromisszumok hazai kutatdsdnak egy olyan 
modja is elkepzelheto lenne, mikor is a vitakban kialakulo 
..explicit” kompromisszumokat a kutatdk a ..tenyleges” 
mukodes teren tetten erheto, nem feltedeniil verbalizalt 
kompromisszumos megoldasokkal, mukodesmddokkal 
osszevetve elemeznek. E megkozeh'tds alkalmazasdt egye- 
bek kozott az is indokolnd, hogy sok intdzmenyben vi- 
szonylag alacsony foku verbalizdltsagi szint mellett, meg- 
lehetdsen pragmatikus mddon kovetkeznek be a jelentos 
konzekvenciakkal jard szervezeti dtalakuldsok. 

(Jean Louis Derouet: £cole et justice. Paris, Editions Metailli, 
1992.) 

Bajomi Ivdn 



de-centralizAciO? 

Ndhany ewel ezelott valahol Europaban egy oktatastudo- 
manyi szakszeminariumon (az ..oktatdstudomdny” a Ke- 
let-Eurdpdban ttMd ..nevelestudomannyal” szemben on- 
magat alkalmazott tarsadalomtudomanynak definialva 
rendelkezik a tudomanyossdg kriteriumaival es eszkoz- 
rendszerevel) egy sziinetben az egyik eloado megjegyezte 
nekem: minden evtizednek megvan a maga tudomanyos 
divatja. fgy van ez az oktatdsban is: a hetvenes dvekben a 
munka 6s az oktatas kapcsolata, a nyolcvanas evekben az 
autondmia es a decentralizalt-centralizalt iranyftas, a ki- 
lencvenes dvekben pedig a mindsdg illt a nemzetkozi kon- 
ferenciak meghlvojan & programfiizeteben es az akkor 
kiadott szakmai ..slagerkonyvek” is ugyanezt a kerdest 
boncolgattak. A tudomanyos divatot a fejlett demokrati- 
kus orszagok, elsosorban az angolszasz demokriciak „dik- 
taljik”, erdemes lenne egyszer szociologiai vizsgalat aid 
venni, hogy is alakultak ki ezek a temak - tette hozza sokat 
latott nyugati kolldgam. 

A tarsadalomtudomanyi ..divatdiktatoroknak” termesze- 
tesen megvan a maguk piacepito munkamddszere: a tema- 
felveteseik igazodtak mind a fejlett demokraciak rendszer- 
szintu problemainak akmalis csomdpontjaihoz, mind pe¬ 
dig a szocialista es a fejlodd orszagok belso konfliktusai- 
hoz. Aligha csalodunk, ha a nyolcvanas evek temdit meg- 
figyelve azt dllitjuk, a kiinduldpontot az elso igazodasi 
pontban kell keresniink: a hetvenes evek vegdn allanddsu- 
lo gazdasagi vdlsag megoldasara a fejlett demokracidk 
tobbsdge radikalis eszkdzokhoz nyult, melyek kozott a 
kozszolgdltatdsok mertekenek es szervezeti formajdnak tij- 
raalakltasa elsdk kozott szerepelt. Akkor sem jarndnk 
messze az igazsagtol, ha azt allitandnk, hogy a mindenkori 
tudomdnyos divatot jelentosen befolyasolja a nagypoliti- 
kai tematika. A jdleti allam valsaganak eme elsd evtizede- 
ben a valasztasi sikereket eldro ujkonzervativok alapkdrde- 
sek felvetesdvel kezdtdk koltsegvetdsi reformjaikat: Kik es 
milyen kozszolgdltatasban rdszesiilhetnek? Ujraeledt en¬ 
nek kovetkeztdben a taldn mar megoldottnak tunt vita: a 
kozponti kormanyzat vagy a helyi onkormanyzat, netdn a 
szakmai ondlldsag a legitim iranylto elve 6s alanya az okta- 
tdsi rendszernek? 

A Londoni Egyetem osszehasonlitd oktatdsi 6s fejlodo or- 
szagokkal foglalkozo tanszdkeinekkonferenciaja 1983 feb- 
ruarjaban kovetve a ..divatot” e kdrdest tuzte napirendjere: 
..Decentralizdlt vagy centralizdlt a jo oktatdsiranyftds es 
-ellenorzes?” A konferencia anyagaibdl megjelentetett 
konyv harom reszre tagolja az elhangzott eloaddsokat. Az 
elsd rdszben (firtdkek 6s ideoldgiak) a vita elvi hatterdt 
foglalja ossze hdrom olyan tanulmdny, mely hdtterdlil nem 
demokratikus orszagokat valasztott. Az iszlames a nemzet- 
epfto kozpontositott fejlesztes konilikmsai, a szovjet es a 




